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DÉCLARATION DE M. J. BALLET 


PRESIDENT DIRECTEUR GÉNÉRAL 


Mesdames, Messieurs, 


Je désirerais, avant de vous donner quelques indications tant sur 
les activités de votre société au cours des premiers mois de 1972 
que sur nos projets, revenir sur les résultats de l'exercice 1971 qui 
peuvent paraître à certains relativement peu encourageants. 
Au-delà des explications qui vous ont été données dans le rapport 
dont il vient d'être fait lecture, je tiens à souligner que tout au long 
de 1971 qui a été, vous le savez, une année troublée pour l'industrie 
pétrolière mondiale, votre société a dû faire face à des problèmes 
Qui lui ont été particuliers, plus spécialement en matière de trans- 
ports maritimes et de raffinage. 

Nous étions très largement approvisionnés en brut méditerranéen. 
En 1971. l'obtention des qualités de brut requises par nos raffineries 
a entraîné un allongement considérable des trajets qui à été très 
significatif pour votre société. Par ailleurs, au cours de l'année, 
deux de nos raffineries, Port-Jérôme et Fos, ant, en dehors des 
arrêts qui étaient prévus pour l'entretien périodique des unités, eu 
leur marche perturbée en raison d'incidents techniques qui, 
d'alieurs, n'ont aucun caractère chronique. Ces arrêts ont entraîné 
des coûts plus élevés qui ont évidemment pesé sur les résultats 
d'un exercice qui, sans cela, se serait présenté en progrès sur le 
précédent 

Mais il convient d'apprécier les résultats d'une société comme la 
vôtre dans une vue perspective de quelques années. Vous vous 
souvenez qu'en 1970 le cash flow se présentait en progression de 
30 % sur celui de l'exercice précédent. Le léger recul constaté 
cette année (3%) n'a que partiellement entamé l'avance déjà prise. 
C'est également dans une même vue perspective que je voudrais 
vous parler du début de 1972 et de nos projets. 

Les cinq premiers mois me permettent de dire que le démarrage 
de l'exercice en cours s'est effectué sous d'assez bons auspices. 
Les raffineties ont toutes fonctionné, depuis le début de l'année, à 
pleine capacité. Le tonnage qu'elles ont traité est au total supérieur 
de 13 % à celui de la période correspondamte de l'an dernier. 
Les activités commerciales ont donné des résultats en ligne avec 
les prévisions. Je dois toutefois signaler que malgré une conjoncture 
économique relativement favorable et une croissance assez nette 
de la production. la demande en produits énergétiques semble se 
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Mesdames, Messieurs. 


Les modifications statutaires 


Nous vous avons convoqués en 
assemblée générale extraordinaire, 
pour vous proposer d'apporter 
quelques modifications aux statuts 
de votre socrété relatives à l'ge 
‘des cirigeamns sociaux: 


Des dispositions particulières 
(ont en effet êté prévues. 

à ce sujet par La loi 

du 31 décembre 1970 visant 
à imiter l'âge des personnes 
qui ont la haute responsabl 


en effet que les administrateurs, et 
(par conséquent le président, sont 
désignés pour un an. leurs. 
fonctions prenant fin À l'assemblée 
générale ordinaire annuelle. C'est 
donc à l'occasion de leur 
nomination ou du renouvellement 
‘de leur nomination que pouvait 
être précisée une règle concernant 
leur âge 


Ce sont ces principes que nous 
vous demandons d'entériner en. 
soumettant à votre approbation les 
résolutions suivantes visant à 
modifier les articles 22. 24 

et 34 des statuts 


pour ixer eux-mêmes les règles 
qu'ils entendent suivre 

en cette matière En l'absence 
de clauses statutaires 
particulières. la loi limite 

à partir du 127 octobre 1972. 
l'âge des administrateurs. 

à 70 ans pour deux vers 

d'entre eux et celui du président 
365 ans 


Nous vous proposons d'adopt 
les dispositions statutaires afin 
de fixer des régles conformes aux 
Kradtions de votre société 

Las srinstrateurstormineront 
leurs fonctions à l'assemblée 
dénérale de l'année au cours 

de laquelle ils atteindront l'âge 

da 70 ans le président Cassera 
Ses fonctions à l'assemblée 
Aénérale qu suivra le jour où 

A atteindra l'âge de 65 3ns_ Le où 
Les diecteurs Dénéraux Cessetont 
ours Fonctions à la fi du trimestre 
il au cours duquel is atreindront 
l'âge de 65 ans. suivant en cela 

le régime général des salariés 

de votre société. 


Lo Conseil d'Administration 


première résolution 


L'Assemblée Générale db 
d'apporter oux sututs de 1 act 
les modifications survantes 


Anicie 22 - Nomestion 


Un troisième paragrahe 
st ajouté comme sur 

“3° Nul ne peut de élu ou cooptk 
à un poste d'admimsateut Sa 
doit ameindre l'âge de 
soixante-dix ans dans le courant 
de l'année civile où we sut 
cette nommelion ou cené 
cogpttion. Cerie dapontien 

st apphicable au 1eprénencane 
permanent d'une perse 
morale admnstrateu * 


- Anicle 24 - Bureso 


Le premier paragraphe 
st complété par Laine mean 
“Nul administrateur ne Det de 
Alu aux fonctions de présent 
SL atome Tape de 


tasser quelque peu en même temps que la concurrence s'exerce à 
des niveaux de prix parfaitement insolites pour nous qui sommes 
conscients que les événements du Moyen Orient conduisent à un 
renchérissement sensible des produits pétroliers en Europe. Les 
résultats de 1972 dépendront donc en grande patte d'un 
redressement des prix et, bien entendu, en toile de fond, de la 
situation sociale. 

Notre industrie doit, par ailleurs, financer des investissements 
considérables pour être à même de satisfaire à la demande, bien 
que celle-ci ne se développe plus aussi vite que durant la dernière 
décennie. 

C'est ainsi que votre société qui, comme toutes les autres, ressent 
les effets inflationnistes que le gouvernement déplore, prévoit 
pour les exercices 1972 et 1973 un programme d'investissement 
qui doit dépasser largement un milliard de francs. 

Au total, c'est à l'achat de quatre supertankers qu'il sera procédé : 
deux de 250000 tonnes, deux de 270000 tonnes. Leur livraison 
s'échelonnera entre le début de 1973 et la fin de 1975. Votre 
société se trouvera alors disposer en propre d'une flotte qui 
atteindra untonnage huit fois supérieur à celui qu'elle avait en 1968, 
La capacité annuelle de la raffinerie de Fos va - on vous l'a dit - 
être portée de trois à huit millions de tonnes. Ceci représente un 
investissement d'environ 380 millions de francs dont. je tiens à le 
souligner, environ 13 à 14 % iront à des dépenses liées à la 
pratection de l'environnement 

En relation avec la construction, à Port-Jérôme, d'une unité de 
production catalytique d'huiles blanches qui, avec une capacité 
annuelle de 27.000 tonnes, sera une des plus importante du 
monde. il vient d'être décidé de construire une usine de mélange 
et de conditionnement pour les graisses, lubrifiants et_ produits 
spéciaux, Cette installation, d'une capacité de 260.000 tonnes/an, 
permettra, d'ici 1976, de regrouper des activités jusqu'ici assurées 
par les usines de La Maillerye (Normandie) et Gennevilliers. 
Nous serons ainsi à même de faire face à l'accroissement de la 
demande en lubrifiants et améliorerons la rentabilité des ventes 
d'huiles par une réduction des coûts opératoires. 

Voici pour les principaux projets. Ces investissements excèdent 
largement la capacité d'auto-financement et nécessiteront un 
recours à des ressources extérieures que la situation financière de 
votre société doit permettre de trouver sans difficultés majeures. 
Il à cependant paru raisonnable à votre Conseil d'Administration 
de vous demander l'autorisation de pouvoir procéder à l'émission 
d'obligations pour un montant maximum de 150 millions de francs : 
mais il n'est pas dans nos intentions de faire immédiatement appel 
à cette possibilité 
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première résolution 


L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture des rappons. 
du Conseil d'Administration et des Commissaires aux Comptes 

sur l'exercice 1971, approuve ces rapports ainsi que le bilan 

et les comptes de résultats de l'exercice clos le 31 décembre 1971, 
tels qu'ils ont été arrêtés et présentés. 


deuxième résolution 

L'Assemblée Générale. après avoir entendu a lecture du rapport 
spécial établi par les Commissaires oux Comptes sur les conventions 
visées à l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966, approuve purement 
et simplement lesdites conventions 

troisième résolution 


L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d'Administration, 
décide d'affecter les bénéfices disponibles, à savoir 


Bénéfice de l'exercice 1971 F 6869512387 
Report 1970 F 3414834 
soit un total de F 7210987728 
de la façon suivante 
Réserve légale F 34350000 
Réserve générale F 1800000000 
Dividende F 4767184000 
Report à nouveau F 30030728 
F 72109872 


Le dividende net ressort à F 4,00 pour chacune des 11 917 460 acrioms 
de F 50.00 nominal. auquel s'ajoute Timpôt déjà payé au Trésor 
w fiscal) de F 2,00, soit un revenu global de F 6.00 


Le dividende (coupon n° 38) sera payable le 30 juin 1472 aux guichets 
des établissements suivants. 


- Banque de Paris et des Pays-Bas. 
= Morgan Guaranty Trust Co of New York. 
= Société Générale, 

- Crédit Lyonnais, 

- Banque Nationale de Paris, 

- Crédit Commercial de France. 

— Crédit Industriel et Commercial, 

Banque du l'Union Européenne 


juatriè solution 
r 
sixième résolution 
septième résolution 
ce d'un n ; global de 160 milions def 
mission sara réalisée à la ciigonce du Conseil d'Administation 


“énérai 

Krri documents prés 
à l'assemblée 9 
du 22 juin 1972 
communiqués 
au comité central d'entreprise 
le 16 juin 1972 


= ANRIEL 


rapport du conseil d'administration 
commentaires financiers 
files et participations 
rapports des commissaires aux compte: 


recherches 9 compte d'exploitation et compté de pervs et profit 
séraioppamen Esso Standard SA F 
pan bilan Esso Standard SAF 


bilan consolidé Esso Standard SA Fer Es: 


compte d'exploitation et compte de perte 
Esso Standard SA. et Esso REP 


EN BR 


1969 


1970 


milions de tonnes 


Brosuction de pétrole brut (Esso REP) 20 15 

ru raté en rainene m6 128 

ventes totales de produits finis 122 138 
rnilions de francs 

salaires et dépenses sociales. 2473 2951 
dépenses d mobilisations 2094 
chiftre d'affaires commercial_(taxe compnse, hors TVA) 3 941,7 

dont taxe iméreu 18683 22318 

ration aur comptes d'amortissement et de provisions 1348 195.8 

cash fon A2 2548 

(bénéfice net de l'exercice 764 68,7 


RAPPORT 
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DADMNISTRATION 


approvisionnement 
pétrolier de l'europe 


industrie pétrolière s'est 
développée en 1971 à un rythme 


consommation d'énergie : 
la production mondiale de pétrole 
brut a augmenté de 5,5 %, 

taux inférieur de près de moitié 
à celui de l'année précédente, 
tandis que les prix de vente 
étaient fortement affectés. 


Les accords dits de Tripoli et de 
Téhéran entre compagnies 
pétrolières et pays producteurs 
‘du Moyen-Orient et 


pétrole brut et prévoyaient des 
ajustements annuels jusqu'en 1975 
pour compenser l'inflation: 
mondiale. Ces accords ne devaient 
pas être remis en cause pendant 
une durée de cinq ans. 
Néanmoins, à la suite des 
réalignements monétaires 
intervenus au deuxième 

semestre 1971, certains pays 
producteurs ont obtenu une 
nouvelle majoration des prix 
libellés en dollars. Compte tenu 
d'une parñté-or du franc inchangée 
alors que celle du dollar était 
réduite de 8,57 %, l'incidence de 


‘en francs des achats de pétrole brut. 


A la suite de la décision dur 
Gouvernement Algérien de prendre 
le contrôle de 51 % des actifs 
pétroliers détenus en Algérie 

par les sociétés pétrolières 
françaises - et de la totalité pour 
le gaz naturel et les pipolines 

un règlement définitif est intervenu 
moyennant l'abandon par la C.F.P. 
de la moitié de sa production 

et par l'ERAP. des deux tiers 
de la sienne. 


Ces événements ont entrainé 

un accroissement sensible de la 
part des pâtroles du Golfe Parsique 
dans l'approvisionnement de 
l'Europe. 


L'insufisance des moyens de 
transport disponibles pour 
acheminer le pétrole a eu pour 
consbquence une hausse 
considérable des frots en 1970 
et au début de 1971, L'entrée en 
service de pétroliers de grande 
capacité a permis le retour 
à des taux de fret plus raisonnables 
in d'année. Le volume des 
carnets de commandes des. 
chantiers mondiaux laisse espérer 
que la flotte pétrolière sera 
dorénavant suffisante pour faire 
face aux aléas d'ordre conjoncturel 
ou politique. 


économique des pays producteurs 
et des pays consommateurs ainsi 
que le rôle essentiel, technique 
et financier des sociétés pétrolières 
soulignent assaz la complexité 
des problèmes auxquels l'industrie 
se trouve confrontée. 


industrie 
pétrolière française 


Les événements récents ont 
ramené au promier plan les ehlors 
faits pour développer de nouvelles 
sources d'énergie, nuciéaire en 
particulier, mais aucune d'elles ne 
sera en mesure, à moyen terms, 
de jouer un rôle comparable 

à celui du pétrole. Sa place 
‘sssentiele dans le développement 
de l'économue française et 
l'amélioration du bien-être resson 
clairement des perspectives tracts 
par le Vi: Plan. De 1970 à 1980, 


produits pétroliers devrait passer 
de 82 à 175 milions de tonnes. 


d'énergie du pays, de telle sorte 
que chaque Françsis consomment 
en moyenne par an 32 tonnes 

de pétrole à la fin de la décennie 


En 1971, pour une consommation 


du fait des formules de révision 
“des prix en vigueur. Les prix du fuel 
domestique et du fual lourd qui 
s'étaient raflerms. 50 Sont à 
nouveau affaibli dans les derniers 
mois de l'année, marquant ainsi 


ction géophysique se son 


la vallée du Rhône et en 
90 km de profils 


En Aquitaine, les forages des 
tures profondes de Came et 
annemezan, entrepris en 1970. 
poursuivis tout au long 
née 31 décembre 1971 
mt de leurs objectifs, 


occidentale du permi 
où EssOREP'est a: 


progressivement dk 
400.000 mètr 


production esi in 
Laca, Le gisement découvert on 
du pé P 
et SN PA sont 


de 20 % en raison du déclin naturel 
du potantiel des gisemnts, 


jour l'année 197: 


da production sa situ 

anes. Malgr 
baisse de production, le chiffre 
d'affaires d'Esso REP 50 maintient 
au niveau de celui de l'année 1970, 
le prix de ses bruts ayant suivi 
l'augmentation des cours 
mondiaux 


€ à environ 


se 
exploratiori 


Esso REP 


activités industrielles 
et logistiques 


modifiée en 1971. Du fait 
levée par les pouvoirs public 


l'approvisionnement des 
à pu être assuré, les bruts 
golfe Persique remplaçant c 


jgines se sont élevés à 
13,6 millions de tonnes, 
tonnage à peu près équivalent à 
celui de l'année précédente. 


En raison de la provenance plus 
lointaine des bruts importés, 

les besoins de transports maritimes 
transports à dû 
tre efectuée par des 


affineries de votre 306 
ns La raffinerie 
court en Lorraine s'est 
milions de tonnes. 
milions de tonnes 


pendant le premier semestre 
de l'année, 


Cette situation doit rapidement 
fléchissement d 
après une prog 


ssion de 1 


considérablement renforcée par 


1968 1969 1970. 1971 1972 1973 1974 1975 


EE = - 


. origines 
des prin L : 
La raffinerie de Lorraine DE Fe 
dans sa première ann Moyen-Orient 
Bordeaux, an lé ; où 
T'année 3 
100.0 1292 1005 


d'anhyd 
F'atmospi 


L'extension 
s'insère dans u 
de modernisation #1 


tations de 


0 tonnes en 1970. 

ve les exportations 

atteignaient 640.000 tonnes 
1 million de tonnes. 


1 à l'augmentation 

de la consommation 

apacité de traite 

de Fos sera portés 
1973 


Afin d'adapter es ins 


product 


ons de tonnes 
Les nouvelles installations 
comprendront notamment une 
té de distillation atmosphérique 
5 milions de tonnes par an 


catalytique de 550.000 tonnes ge rome 
par an. Le risque de pol ES Re 1NTS 


l'eau sera limité grâce à l'ut 
de réfrigérants à air réduisant 


1969 
mpelin 220 
voie fluviale 28 
voie lerrée 326 
rout 16 
sal 6924 1000 


les anciens équipements de l'usin 
de La Malleraye où sont produites 
actuellement environ 15.000 tonnes. 
par an des mêmes types d'huiles 

par des procédés plus classique 


Les besoins en stockage de 
réserve et on stockage saisonni 
associé au développement du 
marché, exigent d'importants 
programmes d'investissements. 
À Fos on particulier, des 
installations destinées à La 
réception de pétrole brut et de 
produits finis représentant un 
volume global de 

700.000 mêtres cubes sont en 
cours de construction. 


Votre société, s'intéresse également 
au stockage souterrain, nettement 
moins onéreux que les réservoirs 
conventionnels. Elle participe 
pour 8.33 % à Géogaz qui a mis 
en service en septembre 1971 

un stockage souterrain, dé 
120.000 mètres cubes de propane 
à Lavera. Une participation de 14% 
à été également prse dans la 
Société Géomines-Caen qui 
aménage une cavité de 5 milions 
de mètres cubes dans l'ancienne 
mine de fer de May-sur-Orne. 


1970 1971 
miliers rniliers 

de tonnes __% detonnes _ % 
2266 281 2397 290 
1746 217 1930 233 
23% 298 227 267 
1637 204 1741 210 
8033 1000 8285 1000 

La réalisation de ce projot 

ormettra À votre société de 

disposer prochainement d'un 


stockage de 700.000 mètres cubes 
de fuel domestique qui sera relié 
à Port-Jérôme par pipeline. 


Ain d'assurer le transport des 
produits finis. des raffineries 

aux dépôts, le développement 
des réseaux de pipelines se 
poursuit en France. Les principaux 
dépbts Esso sont déjà raccordés 

à ces résoaux et les quantités de 
produits Esso transportées. par 
pipeline ont doublé en quatre ans. 
Néanmoins, les transports fluviaux, 
utilisés principalement pour le 
fuel lourd, maintiennent 

leurs positions. 


activités commerciales 


La menace qui a plané sur la 
sécurité des approvisionnements 
au début de l'année 1871 
ipandant la période de négociat 
avec les pays producteurs et ls 
augmentations de prix qui ont 
suivi les secords internat 
ont sensiblement influencé le 
marché des produits pétrol 


Dans ce contexte, votre société 
a mené uno poltique de sélectivité 
dans ses opérations commerciales 
renonçant aux débouchés dent 
les conditions. ne tenaient pas 
suffisamment compte du nouveau 
Coût de ses approvisionnements 
‘et bien que le chifre d'affaires 
commercial hors taxes soit en 
progression de 23.6 %, l'ensemble 
des tonnages Vondus n'a 
augmenté que de À % par rapport 
à l'année 1970. 


Ces politique a été 
particulièrement marqués dans lo 
domaine des luels. Le taux de 
progression du. marché français 
n'a pas été suivi et la position 
Commerciale de votre société 


n'atteint pou ve 
que 10,8 % contre 11.3 % en 19° 
et pour le fuel lourd vendu A 
Tindustne 10 % contre 11,3 
l'année précédente 


Pour les carburants auto. 
les Ventes sONt en progression 
de 11.3 % et la part de 


socité se situe à 15,9 % du 
marché contre 18,4 3 en 1970. 
Ces résultats ant pu être obtenus 
dans un secteur ès concurrentiel 
grâce à l'action de modernisation 


Au réseau de distribution 
is roflrent dgalement le succès 
des campagnes promotionnelles 


La Société Viafrance. 

À fin 1970 par 
ampe 

et Esso Standard qui po 

especrivement 55 % et 

son capital. a absorbé la 

Société Française du Vialit 

1 les activités. métropolitaines 

de Vinsphalte SA 


on Bernard 


opérations juridiques achevées 
en septembre dernier ont fait 
Viafra dix premières 
entreprises de travaux 

francaises et son chi 
hors taxes en 1971 
à F 158 milions 


2 l'une des 
d'affaires 


Ses activités très div 
comportent là fabrication de 
mat nrobés bitumineux 
et d'émulsions de bi 


d'enduits superficiels 


elles débordent ls cadre dé 


à des spécialités talles c 
revêtement de canaux 
oirs hydrauliques. 


Viafrance, qui 
1.600 personnes, dispose de 
directions régionales à Paris, 
Nancy, Chalon-sur-Saône, Lyon, 
Nimes, Toulou 


vs, 


Parmi les plus importants chantiers 
auxquels cette société partici 

en 1972 figurent plusieurs se 

des autoroutes 

A2 (Paris-Bruxelles) 

A25 (Lille-Dunkerque) 

A31 (Metz-Nancy) 

A9 (Orange-Ni 

et les revêtements du réservoir 
EDF. de Revin (Ardennes) 

ot du ré 

l'aménagement du bassin 
de la Soin 


voir Marne pour 


Les approvisionnements 
de Viafrance on produits pétroliers 
et notamment an bitumes sont 
assurés par Esso, qui apporte 
également à catte filiale 
l'assistance tachnique de 505 

is de recherche et de ses 

jalistes des bitume 
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sation L'ordinateur permet également 


quiation des unés de ratina 
En 1971, F HE TECHNIQUES Un système de contrôle par 
1 laboralohe de E GESTION NOUVELLES vdinateur des principales unité 
à l'évolution des nouvelles Por-Jérôma ot 


méthodes ot technique ie 
» à 13 diminutio 
À la rafinarie de & 
de l'unité de 


ndement et 


La capacité de traitement 


on 1971 pour faire face Da un mit 


C ydrauliques ai le laboratoire poursuit. pour Un ES Se enars 
” tue impté du groupe, ses travaux Ur Panis r n des société 
longe. = mo RSS informer chaque responsable des 
ROIS rot eee PES conséquences économiques de 
> = vétement: administratives de 45 dépôts préoccupations ont conduit 
D cam hat ncmeelel koi à lancer un programme de 
à rovéiament Sara 17 centres de poster étuis recherche opérationnelle visant 
< , “tà raide nie os modifications d'hypothèses sur total 
DS à améliorer la gestion 
s ls pal “À = révisiannelle Intégrée de , 
‘ concertation, déjà engagée par on 


les pouvoirs publics en 1970. 


re : s'est concrétisés en 1971 par des "voi les nie 
4 réalisations importantes. dans nues 
, les domaines de La formation de 


du personnel ot des conventions 
collectives. 


Votre société, comme la profession 
pétrolière, à poursuivi son action 
dans le même sens, 

‘en vue notamment d'harmoniser sc 


4915 paronne, Les postes 
Schamés nouvel ont pu dre 


filioles 
Orére na principale filale Esso REP. 


millions versé 


F 32,5 milions à l provision pour 
fluctuetion des cours des 
matières premiéres. En 1970, 


Les metres de ces filales CR 

fers dura es comentaues L'ensemble des provisions. 

farce ce ConG ant des amortissements et du bénéfice 

ce pet. pet réalisé en 1971, représente un 

Dress 

4 millions on 1970. 

données financières Fes 

L'ensemble des msantités vendues. Ar prpée eo — 


50 sont élevées 
K't bevé à F 3153 mibors, à F 2.1 mon, 

PL ETES de 88 % ur cales de larme 
[CIRE ctpete) pi Inpertaess Brécident qui elles-mêmes avaient 
00 vba erchipee vas le avamenté de 16% par rapport 
rébremart en prix da verte bd 4 1909. Sur ca total, 

À Cagrartaion do COM dos F 143,1 millions ont ét4 consacré 


à l'achèvement de la consuuetion 
de l'Esso Bretagne ot de 
lEsso Provence. 


Ces deux navires ont été largement 
financés par des crédits à long 
et moyen terme alloués à l'industrie 
nationale pour lui permettre 
d'assurer une partie de ses 
appravisionnements sous 
pavillon français. 


à des sociétés du groupe, 
notamment Esso Chimie. 


L'endettement à terme, resté 
pratiquement stable sur la 
période 1968/1970, 
sensiblement en 1971, 
accompagnant en cela l'évolution 
observée dans le reste de ls 
profession ces dernières années. 
mais reflétant uniquement 

le financement du programme 
naval. Votre société dispose 
toujours d'une marge substantielle 
de financement erterne à laquelle 
M es prb qu'elle rocoure pour 


sc 


résultots 

Les comptes de réautats et le bilan, 
établis au 31 décembre 1971, 
Vous sont présentés en annee 


Îis font spparaive un bénéfice de F 687 millions 
auquel s'ajoute le report à nouveau de 


l'exercice précédent F_34 milions 
oral disponible F721 miions 
1 vous sera proposé de leur donner 
l'affectation suivante 
Réserve légale F 34 millions 
+ Réserve générale F 18,0 milions 
- Dividende F 47,7 milions 
= Report à nouveau F _30 millions 
Toul E_72,1 milions 
Pour chacune des 
11,917 960 actions de 
F 80 de nominal, 
ls didende net resson à F4 
auquel s'ajoute l'impôt déjà 
payé au Trésor (avoir fiscal) de F2 
soit un revenu global de F6 
Conformément aux dispositions 
légales, nous vous rappelons. 
le montent des distributions 
É Avon Revenu 
Enercice Nombre Dividende net 
d'ections jpar action El gba 
1968 11913800 375 
3968 11917960 375 1875 5625 
1870 11817960 400 200 600 


quitus de leur gestion pour 
l'exercice 1971, puis de procéder 
aux élections 

{Conssil d'Administration. 


M. Auguste Schlgeter. 

qui fut l'un des ariara de la 
création et du développement 
du raffinage de votre sogiéné et 
adminisratnur depuis 1967. 
nous à fait part de son Gé 


Société et à Esso Éurcoe nous 


N COMMENTAIRES 
Al ANANCERS 


L'exercice 1971. a 6té caractérisé par b/moyens 
une augmentation sensible des dépenses immobilisations de financement 
ne ne légère diminution du “cash flow” et du résultat net 12 CASH FLOW 


Le “cash flow” de l'ex 


industnelles où commercial 
une amélioration relative du fonds de roulement. 
ou de celles créées p s'élève à F 264,6 ml 
pétrolk d L en diminution de F 94 milion 
INSDER Ur celui de 1970. 
ETLEURS MOYENS DE ANANCEMENT A comprendes dotations suivante 


d'amont 


: F 48 milions aux compte 
RUE isions pour dépréciation 
du fonds de roulement 


“ ts se traduit par 
de l'année 1970 ur fluctuation des cours : 32 
5 8 provision pour 
M franc T 1968 1970 197 
Raffinage et laboratoir 7 967 650 977 
Trans} 05 298 n3 
15 131 44 


1653 1635 2094 2427 383.7 


Les dépenses de raffinage ont concermé principalement le début des travaux INTER! 
d'extension de la raffinerie de Fos. Elles sont const 
Us nee ES comme les années précédente pire Et 


réseau de 


sur l'extension et la modernisat 


ainsi que sur la construction de 


années passées, ont concerné : 


rement de TEsso Bretagne et de l'Esso Provence, hr 
À en service, ainsi que la construction en cours de nouveaux SR 
troliers de ls classe des 250.000 tonnes. g 


26 


Chiffre d'a 


Chittre 


Cnittr 


Hair 
d'attai 


taxe comprise hors TV A 


nprise, hors TVA 


20734 


100.0 


253.6 


100.0 


ET 


sms 
56192 


2 fonds de roulement, qui se situe 


AUGMENTATION 
TIF COURANT DE 
MILLIONS 


Valeurs d'exploitation 


2. Valeurs réalisables 
à court terme at disponibles 


À TATION DU PASSIF 
sk 1,06. Le coefficient de mrésorerté 
43087 


4 - Le compte de Pertes et Profits 
a notamment enregistré cette 
année une dotation complémentaire 
de F 32,5 millions à la Provision 
pour fluctuation des cours 


LES RESUL 
DE L'EX 


L'ensemble des ventes 
et autres recenes hors T.V.A. de 
1971 a atteint F 6720 milions ent, le profit net de l'année 

tre F 5.588 millions en 1970 s'est élevé à F 68,7 millions, 
ent inférieur à celui de 1970 


71,5 millions. 


en 1971 : F 3,133 milions pour 
13770 milliers de tonnes. 


en 1970 : F 2.534,6 milions pour 
13.625 milliers de tonnes, 


soit d'une année à l'autre une 


des tonnages 
des valeurs, 23,6 %. conséquence 
des hausses de prix intervenues 
en 1971 


Le coût des ventes, ainsi que 
les frais de fabrication, 

loitation et de gestion 
déduction faite des Charg 


de l'exercice, so sont élevés à 
F 5449 millons en 1970, 

sit un accroissement substantiol 
résultant notamment d 


amentation du coût de 
appre en pétrole brut 
En outre, les de 

née 1971 comprennent 

F 105,8 millions de frais financiers 
contre 84,3 en 1970, 


F 154,5 millions d'amortissements 
contre 162.5 en 1970 


ploitation 
ressort à F 125,1 millions contre 
F 139,6 millions l'année précédente, 
le dividende net reçu d'Esso REP 
entrant dans ce résultat pour 

F 47,6 millions 


1967 1968 1969 1970 19 1968 1969 15 7 


Ce Ta = 
œ ca uation financière en fin d'exercice Ras : 
5 Amor 1124 1 tnt — 595.690.000 30000 59548000 595.898 
motalisations (valeur nette) ë 753 ï Fes 11913800 11912800 11.917.960 917.960 
ACTIF IMMOBILISÉ (C = D) Tara 1 en acuons 
F__Valeurs d'exploitation ET 2. Résultat global des opérations affectives 
Valeurs réslsatles à cour larme st HRPONIDIGE 439 à hors 1 nn nee SRI SR ee 
HU ACTIF CIRCULANT (F + G) 753 {ile de FT 2 5 
1 ACTIF TOTAL (E + H) 2026 de) Le 1eAg2SeS 230112018 28728707 10870120 299104 
MO A EPS 16238 12776698 16530514 32047294 2947359 
ME Propre 1ésurves prove 1618 gas 
d) 2 583012: 76399776 715216 68.695124 
M_PASSIF TOTAL (J + K = 1) 2026 3. Résultat des opérations 
réduit à une seule action 
£ CE) 55 5 Bénétice aprés imp ARTE # A 
a Taxes comprises. hors IA] 3179 a sant amorasaments et prov Ê 
TE wercial (taxes exclues) 1688 3108 re 403 489 641 600 
PF RÉSULTATS NETS PT A — NE 5625 soc 
GS cas FLOW 186 AS 21 a 26 4. Parsonnel Œ sto9 4966 495 4 
2) Nombre de salariés ns 47000 190 
&) Montant dela masso salariale 14563600 14960600 19 
re anne anale etc) 68179000 72028000 91148000 100781 6.500 000 
(Sécurité Sociale. œuvres sociales, etc.) 68.179,00 
1967 1968 1969 576 
3 F 2 109 112 110 106 106 | 
L 
10 =P 
2 Mage ren wsncum 2. 28 30 36 28 22 | 
RE È 16 19 183 15 19 


FILIALES 
ET PARTICIPATIONS 
AU 31 DECEMBRE 1971 


filiales Le bénéfice net après impôt SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE 
Pr Èg 1 OFFICE PRIVE D'ASSURANCES SOCIÉTÉ GÉNÉRALE SOCIÈTE IMMOBILIÈRE 
sociTE Esso = rs AE ET DE COURTAGES - OPAC DES PARKINGS DE LA PLACE DES URSULES 
DE RECHERCHES ET qui était de F 69,7 millions en 1970 Capital ; F 348.000. Capital : F 200.000. PARIS-PROVINCE - S.G.PP.P. (SLPU) 
D'EXPLOITATION RE a atome en 197. Paricipation : 99.69 %, Paricipaton : 98 %. Capital: F 300.000, Capital : F 4242728 
ERA 
ntissant Activités: Construction ot ivtés : Concessionnaire 

ÉRIC none nes et à ee 
Acoweks Recherches at Gen 1870 son au ni 0? location des surions-service en France et leur personnel, stationnement à Saint-Etienne 
esphctation de tous gisements F 39, millions. lui appartenant les gérants libres des La S G.P.P.P. détient une 
S'hrérocarures liquides ou gazeux j La valeur des immobilisations stations-service et certaines Fe nee SOCIÉTÉ HOTELIÈRE 
La prodostion du pétrole bre s'élève à F 3,7 millions à fin 1971. mves ertrepriens: Société d'Exploitation du Parking DE PETITE CAMPAGNE SARL 
= passée de 1.914 000 1 on 1970 L'O.PAC. gère environ do la Place d'Anvers (SEPPA) Capa : F 20.000 
11812000 1 en 190, 30.000 contrats et les courtages qui euploite depuis février 1969 Paicipation + 95 %. 
chère € attaires de la société qu'elle a reçus en 1971 un parc de 360 emplacements, Activités : Exploitation d'un hôtel 
russes du méme ondes qu'en représentent F 2,3 millions. place d'Anvers à Paris. destiné au logoment du personnel 

ESS Tammne Cats dernière société n'a pas do larafinerie de Por-Jérôme. 
Fee encore atteint son plein 
Lu cd développement: néanmoins, 


ses résultats sont en amélioration 
régulière sur les exercices 


préctdents 
Las = 
filiales et paricipations Prêts et avances | Montant des Chile Bénéfice net encaissds Dar 
auote-part Valeurs “consentis _cautions et avals d'affres (ou perte) la socrdté 
du capital détenu d'inventaire par la s0cIété et fournis du dernier du dernier een 
assd Capital Réserves (en pourcentage) des tres détenus non remboursés par la société exercice ‘exercice de l'exerci 
À : Pansaarments Gratis concernant les participations : 
Sur à Var € mnrare 
cenchin 1% da caps d'Esso Standard SA F É — 
1 PILIALES (50% 20 moi du capital détenu 
put Esso Suaders SAT) 
L 12 25100000 40257820 88,97 37475400 - —oitéages 26340676 47E2727S 
2 PARTICIPATIONS (10 à 80% du cap détenu 
a É 0 1072880 
ER NEERS 12828) 76 15291 083 = — 17897 = 
sr res 228000 ee pe] 7420 000 6066614 2033333 11159389 139748) = 
- Suédaé da Pren Line Méderranée Rhône (SP MR } 65 000 000 FN: 9208 600 4675110 14481719 59608086 s08s48 ä 
_ Lock 04 ke Raffiar de Lorrene 60 000 200 F 19999200 27600000 3200000 15542190 = == 


8- 
en ens Sébees cencarrens 


FES 


se PR RE 


> ni ET D 


autres principales 
participations 
SOCIÉTÉ DE LA RAFFINERIE 
DE LORRAINE 


GÉOMINES-CAEN 


sxplotation d'un stockage 
souterrain de produits pétroliers 
À May-sur-Orme. 


SOCIÉTÉ POUR LE RAMASSAGE 
ET LA RÉGÉNÉRATION 

DES HUILES USAGÉES 

Capital: F 900.000. 

Participation : 16,44 %. 

Activités | Récupération et 
régénération de lubrifiants. 


SOCIÉTÉ DES TRANSPORTS 
PÉTROLIERS PAR PIPELINE 
(TRAPIL) 

Capital: F 50.000.000 
Participation : 7,99 % 

Activités. : Construction et 
exploitation de pipelines pour le 
Wansport de produits finis des 
raffivanes de ln Basso-Seine 
vers la région paisienne. 


SOCIÉTÉ OÙ PIPELINE 
MÉDITERRANÉE-RHONE 


Caphsl : F 65.000 000. 

Participation : 14,17 %. 

Activités - Construction et 

Srpokaon de ipanes 
transport de produits fi 

Ge tra de Venere 

vers La valléa du Rhône. 


SOCIÉTÉ DU PIPEUNE 
DE LA RAFFINERIE DE LORRAINE 


l'apprrnaiannament an 
brut 49 le afin Ge Cana 


SOCIÉTÉ DE MANUTENTION 
DE CARBURANTS AVIATION 
(SMCA) 

Capital : F 3,000.000. 
Participation : 16,68 %. 0 
Activités : Construction. gestion 

et exploitation 

“d'hydrant systems” à l'Aéroport 

de Paris. 


LA GARE ROUTIÉRE NORO 
*GARONOR” 

Capital : F 60.790.000. 

Participation : 6,58 %. 

Activités : Construction et ” 
exploitation d'uns gare routière 

au nord de Paris, 


SOCIÈTÉ AUXILIAIRE - 
DE CHAUFFAGE 

Capital : F 3.000.000. 

Participation : 20,46 %. 

Activités : Travaux d'installation 

de chauffage a distribution de fuel. 


SOCIÉTÉ D'EXPLOITATION 

DE PARKINGS À SAINT-ÉTIENNE 
ISEPSE) 

Capital: F 3.000.000. 
Participation : 48,33 % 

Activités : Exploitation d'un paré 
de stationnement à Saint-Étienne. 


SOCIÉTÉ DU PARKING 
SQUARE BOUCICAUT & 
Capitai : F 2.500.000. 1 
Participation - 10 %. 

Activités : Exploitation d'un pare 
de stationnement à Paris. 


VIAFRANCE 


RAPPORT 


DES COMMISSAIRES 


AUX COMPTES 


Mesdames, Messie 
Nous avons [honneur 

(3e vous rendre compte. 
Dour leuerece 1371. 

32 mandat de Commissaire 
ur Comptes que vour 
Macs Dar conte 


Le bilan ex les comptes de résuitats. 
arrêtés au 31 décembre 1971, 
ainsi que le rapport de votre Conseil 
d'Admimistration, nous ont été 
régulérement communiqués 


Les vérifications auxquelles 
nous avons procédé 

nt été conduites selon les règles 
de diligence normale 
habituellement retenues: 

elles ont comporté, outre. un 
examen général des écritures et 
‘comptes sociaux. les pointages. 
rapprochements et sondages qui 
nous ont paru utiles dans le cadre 
du contrôle interne mis en œuvre 
‘dans l'entreprise. Toutes les pièces 
justificatives et explications que 
nous avons demandées nous ont 
été lournies. Les méthodes 
d'évaluation sont. pratiquement 
identiques à celles de l'exercice 
précédent, et nous avons reconnu 
la sincérité des informations 
‘d'ordre comptable contenues dans: 
le rapport de votre Conseil 
d'Administration et dans les 
‘documents destinés aux 
actionnaires sur la situat 
financière et les comptes 
de la société 


Par aïleurs, nous n'avons pas 
relevé de dérogations aux 
presenptions légales concernant 
légalité entre actionnaires et à 
celles relatives aux actions de 
garantie des administrateurs. 


Le bilan et les comptes du 


prescriptions du plan comptable 
professionnel des industnes du 
raffinage et de distribution 

des hydrocarbures. 


situation générale 


Le rapprochement de la valeur comptable des biens portés à l'ctit 
et des dettes envers les tiers inscrites au passi, 
ait ressortir les écarts suivants entre 1970 et 1971 


{en rmilion de francs) 
1970 1971 Différences 


ETUI TINT3 3167 + 484 
Dettes envers les tiers 16963 19981 + 3018 
Acuf net 11010 11475 = 456 


Ces chifires sa recoupent eux-mêmes comme suit 
1970 1971 Différences 


Capital social 5959 S5S — 

Réserves, prime d'émission d'actions, 

report à nouveau, provisions et 

De vobes dense 4396 4830 + 434 
10295 10789 + 434 

Bénéfice de l'exercice TS 687 — 28 

Situation nette 11010 11476 + 466 

La progression de 49,4 millions du chapitre “réserves ét DrOvISONE” 


provient des fluctuations suivantes. 
intervenues au cours de l'exercice 


Augmentations: 
Dotations à la réserve légale, à la résorve générale et au report à mouvens. 
conformément à la 3° résolution de votre assemblbe générale crdinare 
du 17 juin 1971 2e 
: Dotation à La provision pour fuctuation 

des cours des matières premières 2s 
- Dotation à la provision pour investissement. 

consécutive à l'intéressement accordé au personnel en 1970 28 
- Régularisation de la provision pour charges 

à réparti sur plusieurs exercices 5 a 


Diminutions : 
- Reprise du report À nouveau 
figurant au bilan à lin 1970 32 
Utilisation de la provision pour déductions fiscales 
pour invastissement 


Augmentation nes des réserves ef provisons EN 


mouvements financiers 

Les besoins at les ressources de voire société pour l'exercice 1971, 
prets en milions de francs, peuvent être résumés Comme suit! 
Ressources : 

Aotnancement 

Bénêlie Ge l'exarcies 197 587 
Accrobsament des amoNissamants, 30 


Detstion de l'emercice 
{ont 154,5 milions débités au campto 


S'espioston général) 167 
£entre 1825 en 1970 
Lasaaten de à déduction 
Stcaie pour investissement 103 
1660 
Augmetstion des derres à long terme 
Pauvas Sermotästions (valeur résiduelle) %s 
257 
Retaen 
Dirartion rate des 790 
4323 
Besoins: 
Investisamenes Se Tensrcics en irmablisat 
Dabuin de dans 1870 a 
EL “os 


1970 1971 Diférences 
2) Act coulent THAT 16692 + mer 
&]_ Dettes à cour terme 12824 14806 + 2042 


MT 86 + 109 


M S'orauit que le ratio de In 
rt liquidité (1.06) demeure identique 


= Distribution et 
intérieurs (110,3) portant sur 

l'expansion et la modernisation 

du réseau de stations-service 

et sur la construction 

de nouveaux dépèts : 

- Transports maritimes (171,3) 

concernant l'achèvement 

des superpétroliers Esso Bretagne 

et Esso Provence actuellement 

en service ainsi que la construction 

en cours de deux autres 

superpétroliers de 250 000 tonnes ; 

= Matériel administratif (4,4). 

Les “Autres valeurs immobilisées” 
accusent les variations suivantes : - 
2) Diminutions s'appliquant 

aux prêts à plus d'un an dont 

ceux accordés à Esso Chimio, 

aux sociétés de la Raffinenio 

eï du Pipeline de Lorraine 
œ à 


clientèle — 124 
b} Augmentations de vos 
Participations. 


= en particulier dans Viafrance » 
et des comptes de 

régularisation - actif + 434 
Diminution nette — 790 


“augmentation 

‘des valeurs d'exploitation (+ 64), 
due cssentillement à 
l'accroissement des quantités 
de pétrole brut et à la hausse 
du prix de revient des 
produits finis, des créances 
sur la clientèle et autres débiteurs 
{+ 97.9). des etiets 
à recevoir (+ 40) et des chèques 

incaisser (+ 18,6). 
des comptes de régularisation - 
timment do a spa 
notammant, 
des déductions fiscales 
Pour invustissements. 


ON 21 


Les “Dettes à court terme” 
accusent globalement une 
augmentation nee de 

204,2 millions de francs 
provenant des. autres 

créanciers (+ 318,7), 

des fournisseurs (+ 37,5) 

! des comptes de 
régularsation-passif {+ 19), 
tandis que les autres postes 

de ce chapitre sont en diminution, 
notamment. les emprunts et 
autres dettes à moins d'un an 
(— 152), les effets 

à payer (— 118,7) 
les banques créditrices (— 35,2) 


engagements 


hors bilan 

Les engagements donnés 
par voue société s'élèvent, 
en chiffres arrondis, 

3 864 milions de fancs contre 
733 milions à fn 1970 

Île s'appliquent à des cautions 
en douane au titre des crédits 
d'enlèvement (356), à des 
cautions mutuelles données 

à des confrères au titre des hcancus 
de raffinage et de distribution (67), 
à diverses cautions auprès 
d'organismes de crédit (137) 

1 à des parieipations 

financières (51), à des garanties 
relatives à des effets escomptés 

et non échus (148), 

aux engagements concernant 

les logements de Fos-sur- Mer, 

at des charges complémentares 
afférentes à la retraite 

‘du personnel (93), à des dossiers 
Htigieux et à diverses 

cautions (12). 

Les engagements reçus 

se chiffrent à 497 millions de francs, 
contre 484 milions en 1970 

Îls comprennent, soit des cautions 


en douane consenties à votre Société par des confrères (430), soi ds 
cautions mutuelles reçues au tire des liconces de raffinage 

et da distribution (66.6) at, pour le solde (0,4) principalement 

à des cautions bancaires en faveur de diverses administrations 


RE 
re. 
‘autre, en valeur à 23,6 % 
ns 
provisions diréctement imputées à pertes 261.1 2397 —214 
‘et profits, et impôt sur sociétés 
Dividendes nets reçus 467 483 + 16 
307,8 2880 _— 138 
Amortissements — 1625 — 1545 — 80 
Fra 
nt ne 
Bénéfice avant impôt 1045 82 — 63 
Impôt sur sociétés — 330 —235 — as 
Bénéfice net TS 687 — 28 


Ce bénéfice ner - en légère diminution de 28 milhons de francs 

sur l'exercice précédent - tient compte notamment d'un complément 

de dotation de 32,5 milions à la provision pour fluctuation des cours 
matières premières. 

À prott d'affectation du béndcn ne de 6362512387 F 

qui vous est soumis par votre Conseil d'Administration est contare 

aux dispositions statutaires et légales. 

En conclusion, i résulte des examens auxquels nous avons procidé. 

dans le cadre de la mission que vous nous ovez confiée. 

que nous pouvons certifier la sincérité et In réguierié de l'inventaire. 

du compte d'exploitation générale. du compte de partes et profs 

et du bilan qui sont soumis À voire approbation. 


Les Commissaires aux Comptes 
Pans, le 13 Avril 1972 
À Amie A 


je 
Agréés près. les Cours. d'Appel 


EXERCICE 19/1 
ESSO STANDARD SA 


RAPPORT SPECIAL 


Drér par l'art 103 aimés 3 
Ge la su ls sottés 


compte débit = 
Mesdames, Messieurs, 19 Prorogation au 31 janvier 1973 Il en est de même des opérations {Stocke ou début de l'enercice 5727807124 
de la durée de l'ouverture de réalisées en application de dexploitation ads 2509 010 10821 
Nous avons reçu avis des crédit de 30 millions de francs au conventions antérieurement Fa Frais de porsonnel 289081 71868 
taux de 7 % précédemment autorisées et détails dans nos générale Aro eue 2209 
consentis par cette société précédents rapports. notamment Dern et ae me 322 920 34806 
Pi du 24 luilet 1968: autnrisées (Avenant n° 3 à la convention des réglements par Esso Chimie Transports. 849 198 6970 
par votre Conseil d'Administration du 18 octobre 1967 - Consoil du des vantes offoctuées, - des 1143 818 851.00 
a lesne (97H 22 janvier 1971) Sovices rendus. indusuiol. 0870 130 
n commerciaux. adminatrats at 
REZ (AGminaateur communs: 2: Prorogaion ou 31 décembre pe admin et de enars 
MM. Armand et Dubois) 1971 de a durée de ouverture do a ne je su ets 
Se 0 mins ans Dore de RSC Te 
Avenant n° 2 à a convention du 1e" . us 
27 mars 1989 - Conseil du Lis OCT 
22 janvier 1971) - et augmentation 20702 sent 
du plafond de cete avance, porté près d'Esso REP, - convention nas Va 7as ot 
3 70 milions (Avenant n° 3 » Fronade ane SOU me 
Conseil du 19 mars 1971) puis Kuhimann, - cautions accordées Er 


à 90 milions - et, enfin. nouvelle 
prorogation au 31 décembre 1972 


an faveur des Docks des 
Pétroles d'Ambès et de la 


5 
Société de Manutention res 724-294 008 
RATS des Carburants Aviation. SA M ES emommmuns  enpain 
Pour mémoire. comme les années Car el nl 
3° Modification du contrat de précédentes, des opérations Risiournes, abais et remises à recevoir She 
brut à compter du courantes effectuées à des parce aan 
1971, à a suite das conditions normales, entrent dans Poe anus sis ontat 
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À Amie. À Veyrenc 


BILAN k 
A 31 DECEMBRE 171 
ESSO STANDARD SAF 


ancrée. 
ie 
: Es À 
actif Montant brut memes Montant nat passif 
Frais d'établissement n . Capital propre et réserves 
Pine de nome ds bouts 20258000 10500260 enss7s0 pie 
— S Fous Sonor et È 
pres ET S 
Terrains 161 93236215 17 262 499,23 = Lund = 
Esraréetons et ouvages bwameun JM 1320 Résees care 383 
Installations complenes spécsabades 1274138403 ‘906 930 485,01 (Réserve de renouvellement du stock indispensable RE 
Rorspantes 23 a28 an 20 Fou Er 
Matin de ranger 2808 846 69982 = 35e 
Autres immobilisations corporelles 64 533 795,05 ne ÉRLDIER iQ 
Peche 31 799 785,70 ë Report à nouveau HE 
From As 38 ones EE HE 
: # : 
= Ëa Fame ns 4 
Autres valeurs Immobitisdes Ft Prison pour fuctuation des cours den matière premières 195 500 
un 622110 10070000 23 Fran pou masement Hs on 
1 seantae 535350233 Ë 
PRE Le 00000 
sn SEREN 
HT 
14 052 134 1405213418 1299 000 000,00 
190 583 #73. 190 553 879.00 none 
rte) Hp re Ge Ouen see 
2 400 926 689.31 400 926 689.31 Totat Qu 
A HR rl Sir ae L = = £ 
£ DRE HET n i 
5 21 284006 a 0081 ge Fu 
ë HE Cl vagse n2sr ë 
8 au EI 
: EE ÿ 
£ 800 989.70 800 989,70 "1 
3 oOMN © Jommess 4900808 a 
Han At ENT Hasena Fi 
É CHE sas ira FE 
Êts 
EE zisness HS 
Bose ane Bignn îÈ 
A CH — 
un wss0 HE 
17 854 806.90 2 17 854 806.90 
ÉTÉ ss 
_ Moon MSI PEN — 
: Total 3145725 
Totat générei ATV 65092988 156592517288 314572576701 Lol 
hat, cnrs, gente re erproenart ornée 803770 19620 
Aoû cran Gants mare engetante oqu 108800 dna7 


BILAN CONSOLIDE 
AU SI DECEMBRE 171 
ESSO STANDARD SAF 
ETESSO REP 


Amarsements 
iésoroms 
ï Érreres - 
actif Montant but rene Montant net passif Mont tn où 
Frais d'établissement 
Pire de rmbooraran ds oignons os o2 e7 È 
Immobilisations En 
Tecra va 4 
{Travaux souteerains et sondages 1033 32 
2 Connections et ouvrage d'asucture 120 2£ 
Ë inmlaiont Complenet spé sister see $È 
5 Mira at utlags res ÉA 
Ë ati de vamaport 2581 Es 
ê: Ars immoniations corporels pa A 28 
3 Aobiinans neportes #2 È Fe 
Fo re Eu H ani me Gate ms êSe 
£ emobaatons an cours ES FE 
5 Toai 17550 FI ovisions réglementées 3 
2 z ar ne Nounou ds mat en 2 
roms Dour investment 
u A BOUT 1RCONELTON es gamer 
sa Ë Total 
= Provsions pour parts et charges 
5e Provaon Dour chatges à épars luneur sxrcices os 
Dettes à long et moyen terme 
14 = (Dbganions plus dun an 78 
»: ss = Emprunt à za 
ke 2e 2 AS roue eus courats oqués 70 > 
FA 3882 = Aire does us un an sis 
É CA = Feu sus Ë 
#1 = d 
LE] — Dettes à court terme Fe 
Fommeur na 
2e _ . Chansons et scampts reçu ut commandes en cours nee 
2 Fours, mancms t 2cOmple erua sur commandes Sue crancies à 
2 02 104 28 Aie ur grodueuon rue bte 180 5 
Pol Sarre dtmmurs 248 67 ai DA 
de mate. A “ < TES 2 
_ 01 ë 
Pr à main dun as = En 13 
2 Lors és sa aa? 
Ée Son à var veus à encaisser 382 = 262 as 
Sy Comes 3 o 1 ni 
334 Enaun 2 Cas Poataus 182 = 182 
A oi = 11 ns 
Toast Lo nz LL 
167 
on géaérat 276 158 sin? ame 
Ann. cnrions, aurais et marne vogoguments dennda 8632 
pa carie, gants 4 ve engagements Gus 4973 
«4 45 


comoie 
deploñation 
géné 


Legs = 
pertes 
profits 


débit 


LES ADMINISTRATEURS 
D'ESSO STANDARD 


SAF 


Jacques Ballet Rüminswareur de 
Sie au diEur der pr Pré pose 
a Girecter Général rs 
224 7, rue Léon-Mignote. Esso Supply Cy 
En Bièvres - 91 Esso Moror Hotes Inc 
_ Esso Chimie 
A Standard-Kuhlmann 
523 Société du Caoutchouc Buty 
(SOCABU) 
194 Enso Resoatch NV 
institut Français du Pétrole (LFP 
1 Société pour l'industrie des 
2050 Transports 
Tes 
André Dubois Président de Administrateur de 
Vice-Président Esso REP Port Autonome de Bordeaux 
7 77. bd du GI Koenig 
My-sur-Seine » 
si C* 1 Neuilly-sur-Seine - 92 
ant Ge déchet ventes dors as 
Aero EE ve rome cheque où à chair 04 can Fun de LUTTE] 
Prosohs access Hi Administrateur Les Docks des Pétroles d'Ambés Esso REP 
Prada fnanos à Eu 8. bd Jean-Mermoz, (DPA) Transports par ipéine Crea 
a cg Don mule à ner à Neuiiy-aur-Seine - 92 (PC) 
Tama : 
Francis Fabre Président de : Administrateur de 
Administrateur Union de Transports Aériens Side Roches où CEE 
Fa 75, rue de Grenelle. {TA de Pétrole EURAFRES 
débit Pons 7e Chargeurs Réunis (Cie Financière de Paris et des 
Partes sur exerEICes antérieurs HA Cie Maritime des Chargeurs Réunis Pays-Bas 
L; Vice-Président de Safc-Alcan 
. Be 
ma Le agi set Société Navale Chargeurs Banque de Pans et des Pars-f 
S'amertamemants hrs expoaton où éxcaphonnals ! San de pos 
Pisrgian our reconsiuton des gaemants si Delmas-Vielieux a 
Rcratetens des charges d'enioraon 2 rat 4 D 
Actes dontons x mm get 
Ampère au it bénécns Se 5 
Bénéfice net consolidé Ter FE res 
OU on qu ac voanare d'Eso Standard 708 " 
BR PA SD US mers des den uns Eo Rap 84 _ Administrateur Schnemer SA Maire Smet 
en 80, boulevard Flandrin, Cie Financière de l'Union = 
Fast Paris 16° Européenne tnpamene Goom Le 
FRE Président d'Honneur de Cr es 
crédit — France-Glronda Banque 
Ednélice d'exploitation de l'exercice 06 Jeumont- Schneider ubieus 
Prlta sur eee anténeun ze Vice-Président de - L 
Pronmon pour recanmmton des gammes devenus dponble HA etre 
pr tecrpaanoen 264 {Chrysler France 
Total 
Pr u ds CE 


Gustave Rambaud Far de lministrateur 
Administrateur inque de Pans et des Pays-Bas- Banque de Paris ut des Pays-Bas 
31. avenue Georges-Mandel Hollande Cie Financière is 6 des 
Pans - 16° Vice-Président de Pays-Bas 
Société Pierrefinte Omnium de Participations: 
Forges de Châtillon-Commenty- Financières et Industrielles 
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candidat au conseil d'administration 


Henri Lamaison Né le 3 juin 1918 à Dax (Landes) 
(Ancien élève de 
43. r0e 40 Rasatson nue. 


Entré en 1947 comme Ingénieur 
à la Standard Française 


Directeur Général Adjoint 

d'Esso Standard SAF. 

(depuis juin 1971) 

Président de la Société de 
Manutention des Carburants 
Aviation (S.M.CA). 
Administrateur de 

Esso Chimi 

Société de la Ratfinerie de Lorraine 
Société du Pipeline. 

de là Ratfinerie de Lorrai 


